


Importancia do reforgo escolar para criancas

Atualmente, muitas sdo as criancas que estudam em escolas durante um periodo do
dia e que depois, ao chegarem a sua casa, contam com a ajuda dos pais para se

aprimorar em seus estudos.

Mas para muitos especialistas em educacéo, este tipo de ajuda que os pais dao aos
seus filhos fora da escola ndo é suficiente para que eles apresentem bons resultados
na escola, e por este motivo, reforcam que ha uma grande importancia no reforco

escolar.

Portanto, vamos procurar descobrir qual € a real importancia do reforco escolar para a
formacao de criangas e para melhorar os resultados e o desempenho dos alunos nos

dias de hoje.

Uma forca auxiliar
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Para muitos especialistas, € um fato que um professor de reforco escolar ndo devera
ser visto como algo tdo ou mais importante do que o professor de sala de aula, ja que

ninguém pode substituir este Ultimo dentro do processo de aprendizagem.

No entanto, a maior parte dos especialistas acaba por concluir que o mais adequado a
ser feito € enxergar o professor de refor¢co escolar como uma forca auxiliar, que

entrega uma ajuda importante para a formagao e para o aprendizado da criancga.

Com a utilizacao do reforgo escolar, uma crianca passa a ter acesso a mais horas de
aprendizado e de estudo para as matérias que lhe trazem mais dificuldades e mais

problemas.



A importancia de outra linguagem

Para uma crianga que faz uso do reforgo escolar, uma das melhores coisas de todas é
0 acesso a uma outra forma de linguagem, diferenciada e mais facilitadora do que a do

seu professor de sala de aula habitual.

Deste modo, ela passa a visualizar os conteldos da matéria problematica de modo
completamente diferente e muito mais abrangente, com toques e dicas que

normalmente o professor de sala de aula ndo consegue tempo para mostrar.

A Importancia para a Formacao

Uma crianca que apresenta dificuldades de aprendizagem durante as aulas regulares,
ao ter acesso a uma série de aulas de refor¢o escolar, passa a ter maiores chances de

ter uma melhor formacgéo, muito mais completa.

Isto pode ser um ponto essencial e determinante para que o futuro desta crianga seja
completamente diferente do que seria se ela apenas tivesse tido as aulas regulares

gue simplesmente ndo eram eficazes para seu aprendizado.

E tendo contato com outro professor, ela passa a ter melhores condi¢cfes de lidar com

novidades, ja que tem contato com outra pessoa, completamente diferente.

Reforco escolar: o que é, sua importancia



Até alguns anos atras, o refor¢o escolar era visto como algo vergonhoso, como se 0
aluno nao tivesse a capacidade de aprender determinado conteddo na escola ou
mesmo na faculdade, mas hoje a realidade é outra, e essa pratica € vista com outros
olhos.

O reforco escolar € uma forma de auxiliar o aluno a compreender melhor a matéria
passada na escola, e assim ajudar na fixacdo do conteldo em sua mente, ndo
decorando o que esta sendo ensinado, mas sim, entendendo e buscando aplicar de

alguma forma, em sua vida ou em atividades diarias.

Ha aqueles pais que ajudam seus filhos nas tarefas escolares, e isso é 6timo, pois,
esse tipo de atitude estreita as relacbes familiares, mas muitas vezes, esses pais nao
conseguem tirar todas as duvidas, ou como aprenderam determinado contetdo ha
alguns anos atras, talvez os seus conhecimentos estejam desatualizados, 0 que pode

prejudicar o processo de aprendizagem da crianca.

O reforco escolar é uma forca extra no processo de aprendizagem

A primeira coisa que é preciso compreender, € que o reforco escolar ndo deve ser
tratado como algo que seja mais importante do que o conteudo aprendido em sala de

aula, o reforco escolar € um complemento desse material.

Claro que o professor de reforco escolar tem o mesmo potencial para ensinar, que um
professor que leciona em sala de aula, o fato que este ultimo ndo pode ser substituido,
uma vez que, o processo de aprendizagem em sala de aula é essencial para o
desenvolvimento da crian¢ca como pessoa, pois ali, além de aprender a ler e escrever,

ele aprende a socializar e a viver em sociedade.

Portanto, o professor responsavel pelo refor¢co, se apresenta como uma forca extra
para auxiliar no processo de aprendizagem, nos momentos em que o aluno esteja com

mais dificuldade em uma matéria.

Dessa maneira, o reforco pode ser tratado como uma forma de permitir que a crianca,
tenha contato por mais tempo com aquele conteddo que tenha mais dificuldade em

compreender.

As aulas de reforgo escolar respeitam os limites da crianca



Cada pessoa tem um determinado tempo para aprender um contetdo especifico, e
essa limitacdo deve ser respeitada. No casos das criangas, quando ficam sob pressao
para aprender, muitas vezes elas ndo aprendem apenas decoram a matéria, se

tornando algo temporario.

Durante as aulas de reforco escolar, o professor tende a ser mais paciente e ir de
acordo com o ritmo da crianca, conseguindo assim identificar onde ele tem mais

dificuldade e trabalhar esse ponto com mais atengéo e carinho.

O professor de reforgo escolar utiliza outra linguagem

Outro grande beneficio do refor¢co escolar, € que muitas vezes o aluno ndo aprende
determinada matéria por ndo entender a linguagem utilizada por seu professor em sala
de aula, mas se outro professor explicar o mesmo contetdo de uma maneira diferente,

esse aluno consegue compreender melhor e aprender o que esta sendo ensinado.

Essa nova linguagem utilizada pelo professor de reforco escolar, além de diferenciada,
pode conter dicas ou dependendo do contetddo alguns macetes, que o professor em
sala de aula ndo teve tempo para passar, e esse pode ser todo o diferencial para o

processo de aprendizagem do aluno.

O professor de refor¢co escolar foca em problemas pontuais

Todos sabemos que independente da crianca estudar em uma escola particular ou
publica, o professor ndo consegue dar a devida atencdo para todos os alunos e assim

sanar as duvidas pontuais de cada um deles.

Por outro lado, um professor de refor¢co escolar, esta ali exclusivamente para auxiliar
apenas essa determinada crianca e conseguir tirar todas as duvidas sobre a matéria

gue ela tem mais dificuldade em sala de aula.

Esse auxilio nas dificuldades pontuais que as aulas de reforco escolar proporcionam
as crianca durante o processo de aprendizagem, pode ser fundamental para a sua

formacéo e desenvolvimento pessoal e profissional, se pensarmos a longo prazo.

Como saber se a crianca precisa de reforco escolar



Muitos pais, mesmo acompanhando o boletim de notas de seus filhos e participando
ativamente das atividades da escola, ndo sabem qual 0 momento certo para contratar

um professor de reforgco escolar para seu filho.

Uma maneira de saber se a crianca precisa de aulas de reforco escolar € manter um
didlogo constante com o professor, pois, ele poderéd indicar se ha ou ndo necessidade.

Os pontos que o professor ira observar no comportamento do aluno séo:

« A desorganizagdo e a ndo entrega das atividades relacionadas com a matéria
o Afalta de interesse durante a aula por determinado contetdo
e A falta de confianca e baixa autoestima quando questionado sobre o assunto
abordado em sala de aula
e O esquecimento de materiais correspondentes a matéria
e A necessidade de chamar atencdo em sala de aula todas as vezes que 0
conteudo é abordado
Ha ainda casos de criancas com inteligéncia acima da média e que se sentem
entediados porque acham a aula facil. Por essa razéo, € tdo importante a avaliagdo do

professor sobre a necessidade de aulas de refor¢o escolar.

Em que a falta do reforco escolar pode refletir na vida da crianca?

Se uma crianca tem dificuldade em um determinado conteddo em sala de aula, e seus
pais ndo se empenham para que ele consiga compreender e aprender essa matéria

através de aulas de reforco escolar, isso pode refletir diretamente no futuro dela.

Grande parte do conteldo ensinado no ensino basico, sdo aprimorados ou
complementados nos ensinos meédios e superiores, quando um aluno chega com
dificuldade, por exemplo, em matematica, nessas séries mais avancadas, ele tera mais

dificuldade para aprender, o que ira diminuir sua dedicacéo para os estudos.

Essa falta de dedicacdo reflete diretamente no processo de formacéo. Essa crianca
podera se tornar um cidaddo relapso, sem interesse em crescer pessoal e

profissionalmente, simplesmente porque ndo entendia a matéria passada.

Entdo, porque n&o investir uma ou duas horas por semana em um professor de refor¢o
escolar, para que essa crianca possa ter uma formagdo mais completa, e assim,

garantir um futuro no qual ele terd mais autoconfianca?



A importancia do reforgo escolar parao MEC

Como ja falamos , o refor¢o escolar € considerado algo tdo importante no processo de
aprendizagem do aluno, que o Ministério da Educacdo — MEC, em parceria com 0
Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Rede Latino-Americana de Portais Educacionais —
RELPE, Organizagdo dos Estados Ibero-americanos — OEIl, criou o Banco
Internacional de Objetos Educacionais — BIOE.

Esse banco tem como objetivo principal compartilhar recursos educacionais
digitais gratuitamente em diversos formatos, tais como audio, simulacdo, video,

software educacional, animacéo, mapa, imagem, entre outros materiais.

O Trabalho com Refor¢co Necessidade do Novo Regime se Progressao
Continuada

INTRODUCAO

Segundo a LDBEN n° 9394/96, de 20.12.1996 secédo IllI, artigo 32°, o0 ensino
fundamental com duracdo minima de oito anos?!, obrigatério e gratuito na escola
publica, tera por objetivos a formacéo basica do cidaddo mediante o desenvolvimento
da capacidade de aprender tendo como meios basicos o pleno, dominio da leitura, da

escrita e do calculo.

Preocupados com os altos indices de analfabetismo das criancas, mesmo entre as
matriculadas no ensino regular, o foco do governo centraliza-se na qualidade da
educacédo oferecida em nosso pais, aderindo a uma politica de responsabilizacéo,
através de avaliacfes de desempenho, mede-se a proficiéncia de alunos que estédo

tendo aproveitamento nos estudos.

De acordo com o artigo 2° da LDBEN Os estabelecimentos que utilizam, progressao
regular por série podem adotar no ensino fundamental, o regime de progresséo
continuada, sem prejuizo da avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem,
observando as normas do respectivo sistema de ensino. Em seu artigo 12 propde que
0s estabelecimentos de ensino, respeitando as normas comuns e as do seu sistema
de ensino terdo a incumbéncia de prover meios para a recuperagdo dos alunos de

menor rendimento.

Com isso entende-se que apesar do regime de progressao continuada, isto nao
redime o estabelecimento escolar de oferecer refor¢co aos alunos que nao apresentam

um rendimento satisfatorio ao da série em que cursa ja que nenhuma lei deixa claro



gue se o aluno ndo possui condi¢des de aprender em uma série seguinte, devera se
aprovado, sé porque o estabelecimento de ensino aderiu ao regime de progressao
continuada.

Frente a esta realidade que enfrentamos atualmente, seria necessario que 0s
estabelecimentos de ensino incluissem entre seus profissionais um especifico para
atuar na assisténcia ao professor regente e aos alunos com dificuldades de
aprendizagem, que apesar de frequentarem uma classe regular, o ensino que lhe é
oferecido ndo atende suas reais necessidades de um aprendizado de qualidade.

O presente artigo pretende destacar os procedimentos que sao priorizados para que
haja legitimagdo das normas estabelecidas na lei. Esta reflexdo aqui exposta assume
como pressuposto a lei da LDBEN, 9394/96 de 20.12.1996, pois esta norteia todos
0S parametros que regem nossas instituicbes escolares. Sendo assim, torna-se

necessario que se faca cumprir as regras e normas estabelecidas.

Qualidade de Ensino

Em nosso pais o regime vigente € a democracia, que reconhece o direito do individuo
de participar da gestdo de assuntos publicos, bem como a nova gestao democréatica e
a participativa de nossas instituicdes escolares, onde é apontado o direito de discutir,
refletir e encontrar solugcdes para os problemas vigentes dentro deste espaco. Sendo
assim, um dos problemas que a escola enfrenta atualmente é garantir um ensino que
propicie um aprendizado efetivo a todos discentes e que isto seja cumprido, apesar
do estabelecimento, adotar ou ndo, o regime de progresséo continuada.

A LDB, em seu Art.24, inciso V, apregoa que a verificacdo do rendimento escolar
observard o seguinte critério obrigatoriedade de estudos de recuperacdo, de
preferéncia paralelos ao periodo letivo, para os casos de baixo rendimento escolar, a

serem disciplinados pelas instituices de ensino em seus regimentos.

Entende-se entdo que independentes dos progenitores terem condi¢cdes econdmicas
€ dever das instituicdes de ensino oferecer esta prestacado de servico a comunidade e

gue este item deve constar do projeto politico pedagdgico das escolas.



Censo 1872

Alfabetizados............ 17, 7% 46,7 1960 53,3
Analfabetos.............. 82,3%
Censo 1920
Alfabetizados............ 28,8% @ 38,7 1970 613 8
Analfabetos............. 71,2% ° .‘E
Censo 1940 § 31,9 1980 68.1 b
Alfabetizados............ 38,9% = K]
~lfe ) = &
Analfabetos.............. 61,1% © 242 1990 758 ©
Censo 1950
Alfabetizados............. 42,9%
Analfabetos............. 57,1% 16,7 2000 83,3

Apesar dos gréficos apresentados por pesquisas acerca da alfabetizacdo e suas
prerrogativas, desenvolvidas nos udltimos anos, indicarem um aumento significativo
dos indices de alfabetizados, ainda existe um longo caminho para atender a
expectativa de um ensino de qualidade, pois esta qualidade ndo € medida apenas
pela diminuicdo no indice de analfabetos, mas também pela garantia que esse
alunado possa ler escrever e ser letrado, para que atenda as demandas dessa

sociedade globalizada que estamos inseridos no contexto atual.

De acordo com os PCN'’S lingua é um sistema histérico e social que possibilita ao
homem significar o mundo e a realidade. Assim aprendé-la é aprender nao so as
palavras, mas também os significados culturais e com eles, os modos pelos quais as

pessoas do seu meio social entendem e interpretam a realidade a si mesma.
GESTAO ESCOLAR

Neste contexto, a gestdo € de extrema importancia, pois é necessario que o tema
aqui proposto, ‘reforco escolar’, seja uma das propostas do projeto politico
pedagodgico da escola, sabendo-se que antigamente, 0 ensino tecnicista, exigia um
diretor “ditador”’, que ditava todas as regras da escola; e hoje com a pratica
democratica da gestdo participativa todos devem ser ouvidos, participando como
sujeitos das acbes escolares priorizando um bem comum, pois sO participa

efetivamente quem efetivamente exerce a democracia.. (ANTUNES, 2002, p. 98)

Na escola atual, € necessario que se tenha muito clara a filosofia de cada instituicéo,
onde sejam respeitados os direitos de aprendizagem deste alunado. Bruner defende
que todas as criangas nascem com o “desejo de aprender”. Entretanto, esse desejo
s6 € mantido se houver motivagéo. Ele acredita no poder do reforcamento nas fases
iniciais de aprendizagens, mas acha que isso deve ser transitorio, ou seja, com o

passar do tempo o aprendiz deve se tornar autossuficiente, ndo precisando do



reforcamento.

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

Segundo a LDBEN 9394/96 em seu art. 12 Os estabelecimentos de ensino
respeitadas as normas comuns e as de seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia
de elaborar e executar sua proposta pedagdgica. E ainda no Art. 13 aponta que 0s
estabelecimento de ensino devem: Zelar pela aprendizagem dos alunos. Entende-se
entdo, que este importante documento, 0 projeto politico pedagdgico, prevé a
responsabilidade da escola, (e entendendo-se como “escola” uma organizacdo
participativa) e nesta perspectiva a de todos os atores sociais envolvidos no processo

de ensino aprendizagem.

Estes atores podem e devem zelar por seus direitos, devendo exigir que se cumpra a
legislacéo e que conste no presente documento a ressalva do reforco educacional e
de um profissional especifico para realizad-lo, pois 0 que temos constatado até o
presente momento é que os profissionais escolares sdo desviados de suas reais
funcdes para cumprir esta necessidade. Isso se torna necessario para um efetivo
aprendizado mais justo e igualitario para todos. Pois nada justifica aprovar um aluno,
gue nao tenha condi¢des de progredir em uma série seguinte. A tarefa € de todos os
membros da comunidade escola, como aponta Libaneo Desde o inicio da histéria da
humanidade, os individuos e grupos travaram relacbes reciprocas diante da
necessidade de trabalharem conjuntamente para garantir sua sobrevivéncia.
(Libaneo, 1944, p. 19).

REFORCO ESCOLAR

Averiguou-se que o item “reforgo escolar’, consta na proposta politica pedagodgica

das trés escolas analisadas.

Ficando constatado que na escola de zona rural, até o ano de 2011, existia na escola
dois profissionais que ministravam o reforco, que eram a eventual e a bibliotecéria,
entretanto no ano de 2012, por forcas e mudancas politicas, o profissional que

ministra o refor¢o nesta escola é a supervisora pedagogica.

Para Passerino (1996:40) o trabalho do supervisor educacional deve ser orientado
pela concepcao libertadora de educagéo, exige um compromisso muito amplo, nao

somente com a comunidade na qual se esta trabalhando, mas consigo mesmo.



Constatando-se assim, mais uma das muitas fun¢des atribuidas a este profissional

indispensavel na escola que é o supervisor.

Na escola municipal de zona urbana visitada, existe uma eventual que divide suas
funcBes entre substituir os professores regentes em sala e o reforco, o que nao é
suficiente para sanar este problema, pois ndo se consegue atender toda a demanda
de alunos com dificuldades de aprendizagem. Pois ha dias que eles séo atendidos e
dias que ndo, pois a falta dos professores € imprevisivel. Acaba, entdo, deixando o

aluno sem uma sequéncia e qualidade nesse reforco.

Ja na escola estadual de zona urbana constatou-se que existe além da eventual
também a bibliotecéaria para prestar o servico do reforco, e que, geralmente as duas
profissionais conseguem juntas atender a demanda. Pois, quando a eventual se
encontra em sala de aula, substituindo os professores, existe a bibliotecaria para

substitui-la.

Sendo assim, pelo que foi constatado a exemplo da Escola Estadual Urbana € que
todas as escolas necessitariam de uma professora eventual e também da
bibliotecaria, jA que nao existe profissional especifico para o reforco nestas

instituicdes, e que isso deve ser priorizado e garantido pelos nossos governantes.

“Por isso, é que, na formagédo permanente dos professores o momento fundamental é
da reflexéo critica sobre a pratica. E pensando a pratica de hoje ou de ontem que se

pode melhorar a proxima pratica” ( Freire, Pedagogia da Autonomia. P. 30)

Este estudo nos permite uma reflexdo sobre a importancia da inclusao do reforco no
plano politico pedagogico da escola. Da necessidade de um profissional para executar
tal funcdo, e como foi visto se isso ndo se concretiza em alguma escola, possibilitar
uma conscientizacdo da necessidade de sua consolidacdo. Pois, s6 assim, a
verdadeira democracia, da qual se faz jus nosso sistema, saira do papel para cumprir

seu verdadeiro legado. Junto a uma “educacgao para todos” de qualidade e universal.



O Reforgo Escolar e a Melhoria da Aprendizagem dos Educandos
O que fazer para vencer as dificuldades encontradas na escola?

Na maioria das escolas publicas brasileiras, € comum encontrarmos grande
parte dos educandos com enormes dificuldades de aprendizagem, esses
alunos se sentem inferiores por ndo acompanhar o ritmo da turma. E com esse
proposito que o reforgo escolar vem romper as barreiras da desigualdade de
raciocinio, auxiliando o professor a fazer com que os educandos adquiram as

competéncias almejadas.

A falta de assimilacdo do que o professor fala e explica por parte dos alunos,
tem gerado um debate de alta relevancia, ja que a aprendizagem € o ponto
chave para o desempenho de tudo. Procurando buscar subsidios para fazer
acontecer a aprendizagem, percebeu-se que precisava-se de algo diferente

capaz de estimular o gosto pela escola.

O reforco escolar tem por objetivo a aprendizagem dos educandos em nivel de
desigualdade com o ritmo da turma, consolidando e ampliando os
conhecimentos, enriqguecendo as experiéncias cultuais e sociais, para assim

ajuda-lo a vencer os obstaculos presentes em sua aprendizagem.

Para que o reforco escolar tenha éxito, € necessario bastante cuidado como
planejamento, definicAo de metas, escolha de alternativas envolvendo os
educandos, e principalmente a unido de pais escola e comunidade para assim
ser uma acao articulada em conjunto. O reforco tem que fazer parte do plano
pedagodgico da escola e desenvolvido na propria escola pelos professores em
um horério diferente do turno das aulas normais, deve ter caracteristicas
diferentes das aulas, mas, ao mesmo tempo uma integracdo entre elas, para

gue o educando seja estimulado a aprender de forma nova.

Durante as atividades de refor¢co escolar, € possivel desenvolver um conjunto
de atividades bastante amplo, atividades que interessem os alunos pelo novo,
mas que facga parte do seu dia-a-dia, dando assim um sentido ao que aprender,
assim fazendo com que as atividades acontecam de forma continua, ou seja,

mesmo que o aluno esteja em casa, na rua, na igreja, etc. ele aprendera e fara



relagdo do que ver com a sala de aula, pois quando um conhecimento tem

sentido na sua vida, se faz relacado do conteddo com o cotidiano.

Os alunos que participam do refor¢co escola, sempre apresentam avangos em
sua aprendizagem, pois tiveram voltados pra si a atencdo necesséaria para
desenvolver-se.Muitas das vezes os regentes de ensino ndo se preocupam
com os alunos com nivel de aprendizagem baixa, e vdo seguindo ministrando
suas aulas como que eles fossem invisivel, 0 que piora a situa¢cao na maioria,
pois as dificuldades sdo acumuladas e os alunos passam a Sse ver como

incapazes.

E nesta proposta que se da a importancia da observacdo dos educandos, o
professor precisa conhecer bem seus alunos, para assim identificar as
principais dificuldades enfrentadas por eles e descobrir a melhor maneira de
barra-las.S&o muitas as maneiras de deixar uma aprendizagem mais criativa,
jogos, musicas, livros, passeios, historias, etc.Sdo apenas poucas das
inimeras formas de ludicidar o aprender , e cabe ao educador encontrar a

melhor maneira pois so ele é capaz de conhecer seu aluno.

Ao final fica demonstrado o quanto o reforco escolar tem importancia na vida
de todos na escola, ele é algo que deve ser incentivando para que todos
venham a ter oportunidades iguais de aprendizagem, podendo se tornar
cidadaos ativos, criticos e participativos no ambito de nossa sociedade.fica
também exposto que o reforco é algo que vem para somar o € dado em sala de
aula e ndo pode ser uma aula avulsa, sem planejamento e sem nenhuma

ligacdo com o cotidiano do aluno.

Alternativas para Vencer os Altos indices do Insucesso Escolar

Para mudar a realidade do cotidiano escolar quanto ao insucesso escolar, cabe
ao professor e a escola adotarem uma postura critico-reflexiva ao lidar com os
alunos e, em especial, os educandos com uma trajetéria marcada pelo
insucesso escolar. Quanto a esse aspecto, cabe mencionar que ndo é o aluno
gue deve se adaptar a0 ensino e sim 0 processo de ensinagem as

necessidades e interesses do aluno.



Ao se destacar a importancia da articulagdo do processo de ensinar e de
aprender, apesar de serem de naturezas distintas sao interdependentes,
pretendemos afirmar que devemos acreditar no potencial dos alunos e tentar
resgatar sua autoestima para continuar aprendendo. Nesse sentido, o
psicopedagogo é o profissional capacitado para analisar as potencialidades de

desenvolvimento e aprendizagem dos alunos.

Adotando essas medidas, a mudanca do estado de fracasso para sucesso
escolar podera ser uma realidade alcancavel através da conscientizacdo de
todos os envolvidos através de uma parceria - que deve ser estabelecida pela
escola, familia e o psicopedagogo - indispensavel ao enfrentamento do

insucesso escolar.

Ao tentar trilhar os caminhos que conduzem ao sucesso, devemos nos
sensibilizar, rever e refletir constantemente sobre os conceitos que cultivamos
para que possamos transformar essa triste realidade de inUmeras criancas que,
por alguns percalcos em sua vida escolar, acabam tendo que presenciar seus

sonhos destruidos.

Cabe mencionar que refletir sobre as consequéncias advindas do fracasso
escolar é apenas um caminho alternativo para que possamos enxergar e
mudar as nossas concepcdes, ou seja, a conscientizacdo € um algo que exige
a construcdo para novas condicfes para o enfrentamento das dificuldades de
aprendizagem. Pensando assim, percebe-se que € necessario que tenhamos
um novo olhar ao refletir sobre o papel do professor, as metodologias e as

relacGes estabelecidas pela escola.

E importante lembrar que o sucesso escolar s6 uma realidade atingivel
guando acreditamos que o aprendente pode vencer suas dificuldades e que os
obstaculos que encontram em seu aprendizado €, enfim, apenas mais um

desafio a ser superado no encontro de novos saberes, vivéncias e conquistas.



De encontro as colocacdes acima mencionadas, € importante destacar que
atualmente j& existe estudo sobre insucesso escolar. Gostariamos de pontuar,
com base no estudo realizado, algumas consideragfes para que as escolas
possam direcionar suas a¢des para minimizar a presenca do fracasso escolar,

tais como:

*Ter maior contato com os alunos para entender seus problemas, melhorando

as relacOes estabelecidas pela escola;

*Conscientizagdo e acompanhamentos efetivo por parte dos pais dos alunos
sobre a importancia da cooperacao justo a escola. A escola pode estabelecer
compromisso com a familia através de praticas significativas no cotidiano

escolar.

*Reduzir o numero de alunos nas classes de alfabetizacdo e a 12 série do

Ensino Fundamental;

*Capacitacdo de professores e gestores da escola a fim de melhorar a

gualificacédo do ensino;

*Refor¢o paralelo antecipado para ndo comprometer todo o ano letivo;

*A definicAo de prioridade para a utlizacdo dos recursos através de

planejamento pedagdgico capaz de melhorar a aprendizagem do aluno;

*Detectar possiveis problemas no método de ensino e fazer a recuperacdo

ainda dentro do periodo letivo;

*Implantar um plano estratégico para a permanéncia dos alunos na escola;



*Aplicagdo de um questionario socio-econdémico para toda a comunidade
escolar para que a escola possa de fato conhecer seus proprios alunos e sua
familia descobrindo, portanto, as suas limitagfes e necessidade existentes;

*Desenvolver varios projetos com objetivos de acompanhar os alunos com
desempenho insatisfatorio, a fim de garantir a promocdo dos mesmos no final

do periodo letivo;

*Implantacdo de uma equipe multidisciplinar com - psicélogos,
psicopedagogos, orientadores, etc. — com 0 propdsito de conduzir o trabalho
coletivo da escola;

*Reduzir o nivel de analfabetismo dos pais no sentido de fazer um

acompanhamento mais significativo;

*Implantacdo de um plano de carreiras de salarios para suprir as necessidades
dos professores no que diz respeito para que 0S mesmos possam investir na

sua prépria carreira profissional,

*Reduzir a jornada de trabalho dos professores que trabalham em 2 ou 3 turnos

na sala de aula;

*Maior tempo disponivel no horario pedagoégico para que os professores possa

elaborar em conjunto suas tarefas pedagadgicas.

Vale ressaltar que para que as recomendacdes acima citadas possam se
concretizar na pratica é necessario que haja uma mudanca de postura do
professor da escola, da familia e do proprio professor através da
conscientizacdo de suas atitudes e acdes. E importante destacar, ainda, que
nao basta a conscientizagcdo que a escola esteja fracassando no desempenho

de suas atividades e devemos acreditar que, acima de tudo, a equipe escolar e



o sistema educacional sao capazes de analisar, reparar, refletir e implantar um
plano estratégico para reducédo dos indices do insucesso escolar como uma

prioridade emergencial.

Educacédo em Tempo Integral

O termo Educacdo em Tempo Integral ou Escola de Tempo Integral diz
respeito aquelas escolas e secretarias de educacdo que ampliaram a jornada
escolar de seus estudantes, trazendo ou n&o novas disciplinas para
o curriculo escolar. A maioria das unidades de ensino que adota esse modelo
geralmente implementam a extensao do tempo em turno e contraturno escolar
— durante metade de um dia letivo, os estudantes estudam as disciplinas do
curriculo basico, como portugués e matematica, e o outro periodo é utilizado

para aulas ligadas as artes ou esporte.

Na perspectiva da educacdo integral, o conceito de tempo integral suscita
varias discussfes, uma vez que ha algumas correntes dos movimentos sociais
ligados a educacdo que defendem que apenas a ampliacdo do tempo de
estudo ndo garante o resultado ambicionado pela educacéao integral no ensino
e aprendizagem dos estudantes — resultado este que deseja garantir o pleno

desenvolvimento das criancas e adolescentes.

Resolucdes

O artigo 36 do parecer numero sete da Resolu¢cdo do Conselho Nacional de
Educacdo (2010) aponta que € considerado periodo integral toda jornada
escolar organizada em sete horas diarias, resultando em carga horéaria anual
de 1.400 horas.

O artigo 37 aponta ainda, que além da ampliacdo do tempo, o alargamento de
horas nesses sistemas de ensino tém como objetivo criar novos espacos e
oportunidades, fomentando maior envolvimento de outros profissionais da

escola, dos familiares e demais setores sociais.



Na resolucdo, é previsto um curriculo integrado para a escola em tempo
integral, no qual o estudante tenha acesso a experimentacgéo cientifica, cultura,
artes, esporte, lazer, tecnologias de comunicacdo, direitos humanos,
preservacao do meio ambiente, saude, entre outros componentes, que devem
estar articulados as mais diversas areas do conhecimento, vivéncias e préticas

socioculturais.

Psicanalise e Educacao: Analise das Préaticas Pedagdgicas

A relacdo entre psicandlise e educacdo vem de longa data, desde que Freud
demonstrou seu interesse pela pedagogia na intencdo de possibilitar uma
melhor compreensao por parte dos educadores sobre o desenvolvimento da
crianca e do adolescente (FREUD, 1913). Os professores exercem grande
influéncia sobre a crianga por estarem investidos da relacdo afetiva
primitivamente dirigida ao pai. Os sentimentos de admiracdo e de respeito séo
transferidos do pai para o professor, assim como a "ambivaléncia afetiva" que

reside na antitese amor-odio.

A transferéncia, primeiramente tratada na relacdo médico-paciente, foi vista por
Freud como se dando também nas mais diversas relacfes estabelecidas pelo
individuo na sua vida. Freud (1912a) fala de "clichés" ou "séries" psiquicas
formadas pelo individuo a partir de vivéncias infantis e que determinam a
modalidade especial de sua vida erotica. Dessa maneira, podemos dizer que o
professor € objeto de transferéncia e esta ligado a "prototipos”, principalmente
a imagem do pai, mas que podem também estabelecer-se conforme a imagem

da mae, do irmdo, etc., ou seja, as pessoas estimadas ou respeitadas.

Freud, no artigo intitulado Prefacio a "juventude desorientada”, de Aichhorn, de
1925, reconhece que as aplicacbes da psicanalise na teoria e pratica da
educacdo infantil despertaram grande interesse, trazendo importantes
colaboradores para sua teoria. Em substituicdo ao estudo da neurose, com o
gual a psicanalise iniciou seus estudos, a crian¢a tornou-se o principal objeto
de investigacdo para varios psicanalistas. Ainda que a contribuicdo pessoal de
Freud tenha sido escassa no campo da pedagogia, ele considera o grande

valor social do trabalho de seus colegas pedagogos (FREUD, 1925).


https://educacaointegral.org.br/glossario/curriculo/

Mesmo sem nos ter deixado escrito algum sobre a educacgéao, podemos dizer
gue, em toda a obra de Freud, ha uma preocupagcdo constante com as
questbes desse campo, no sentido de que a psicandlise, nascendo de uma
pratica clinica, constréi um corpo teérico fundamentando uma nova concepcao
de mundo e de homem, como ser histérico, social e cultural, e tenta
compreender como se da a insercdo desse homem na cultura. Em diferentes
artigos Totem e tabu (1912b), O futuro de uma ilusdo (1927) e O mal-estar na
civilizacdo (1929), Freud expde sua visdo evolutiva tanto do individuo como da
cultura, considerando o desenvolvimento do homem numa interagdo com o

meio social.

O problema da educacdo sempre esteve presente no pensamento de Freud,
sendo o texto de 1927, O futuro de uma iluséo, considerado como testamento
pedagodgico. A pressdo que a sociedade exerce sobre o individuo desde sua
infancia, a partir da educacdo, faz com que a criangca se conforme a uma
realidade, que, €, de regra, a de dissimular sua investigacdo e seu
conhecimento de tudo o que possa se relacionar a sexualidade. A finalidade da
educacdo € a instauracdo do principio de realidade, ou seja, € permitir ao
individuo, submetido ao principio do prazer, a passagem de pura satisfacao
das pulsbes para um universo simbolico, que faz referéncia a uma lei, a lei da
castracdo. A entrada no universo simbdlico se da pela linguagem. E pela
mediacao da palavra, a qual, desde sempre a crianca encontra-se submetida,

gue é possivel a simbolizacéo das relacdes afetivas (ARMANDO, 1974).

E essa condicdo de ser submetido a linguagem que diferencia o homem dos
outros animais, caracterizando-o em sua especificidade ao mesmo tempo em
gue permite a constituicdo de sua subjetividade. A psicanalise, ao colocar a
linguagem como marca do humano, possibilita uma aproximacdo com as
guestdes da educacao, principalmente no que diz respeito a importancia que o

professor deve atribuir aquilo que a crianca diz, bem como ao que é dito a ela.

Outra importante contribuicdo da psicanalise para a educacao é encontrada em
autores que foram influenciados também pela releitura lacaniana da obra de
Freud. Mannoni (1973) observa que, na relagdo professor-aluno, é criada uma

barreira entre o um professor "que sabe tudo" e um aluno "que ndo sabe nada",



gue garante e contém um conjunto de protecdes e resisténcias. A pedagogia
funciona como um drama que repete muitas vezes situacdes da familia. Na
escola, o desejo de saber do aluno se confronta com o desejo do professor,
gue esta ligado a um ideal pedagdgico colocado por ele mesmo, desde o inicio,
e que se interdita a0 mesmo tempo em que se mostra ao aluno. O professor
espera do aluno um saber que Ihe falta, e o aluno, por sua vez, se defende com
medo de se ver frustrado no produto do seu trabalho. O aluno se encontra
numa relacdo de poder, sujeito a um desejo inconsciente do professor, que

pode chegar a ser bloqueador.

Para Mauco (1979), o educador age sobre a crian¢ca muito mais no nivel do
inconsciente do que do consciente. Ele ndo age apenas pelo que diz ou pelo
gue faz, mas sim pelo que é. As relacbes afetivas acontecem de formas
variadas. Cada um procura satisfazer seus desejos inconscientes. Porém, a
crianca, por ser mais fraca psiquicamente, com um eu que deve se construir a
imagem dos adultos em sua volta, é particularmente atingida pelos desejos

inconscientes de seus educadores.

Sendo assim, podemos afirmar que ndo basta a criangca possuir uma
inteligéncia e uma saude fisica satisfatorias para se desenvolver e se afirmar
na aprendizagem escolar. E necessario também que tenha uma educacdo
afetiva que lhe permita desenvolver uma sensibilidade relacional com os
outros, podendo se servir de suas capacidades fisicas e intelectuais. A escola é
um meio de grande importancia para o desenvolvimento das relacdes afetivas
da crianca com os adultos, assim como também com as outras criancas da
mesma idade. E também na escola que a crianca deve aprender a se
relacionar com o outro em dialogo permanente, se constituindo em trocas com
todos aqueles a sua volta (PEDROZA, 1993).

A crianca, ao chegar a escola, traz consigo uma experiéncia relacional vivida
com a familia, com um inconsciente com todas as suas frustracdes e
recalcamentos de seu drama interior, com seus desejos, sua historia, se
exprimindo pela sua simbolizagdo. A pedagogia, portanto, poderia procurar se
articular com essa expressao simbdlica do aluno a partir das mdaltiplas

situacOes oferecidas pelo grupo escolar e suas diferentes formas de atividade,



bY

oferecendo a crianga oportunidade de verbalizar suas tensdes. E dessa
maneira que a psicanalise pode ajudar o educador, permitindo a possibilidade
de uma compreensao em profundidade do sujeito, no que ele tem de mais
pessoal e de mais intimo. Para tal, € necessario que a escola ndo mantenha os
alunos numa relacdo de submissdo passiva a autoridade do professor. Este
deve lembrar que as dificuldades encontradas pelo aluno, na escola, podem
ser de origem afetiva. A relacao professor-aluno depende, em grande medida,
da maturidade afetiva do professor. Se esta lhe permite resolver suas proprias

dificuldades, ele podera ajudar a crianca a viver e a resolver as suas.

Mauco (1979) ainda acrescenta que, ao reagir afetivamente - "eles me pdem
doida" - o adulto perde sua superioridade e a autoridade de sua funcéo
educativa, que exige, a0 mesmo tempo, "muito apego para compreender a
crianca, e muito desapego para nédo reagir subjetivamente” (p. 167). E numa
relacéo de dialogo e de escuta que a educacao sera uma relagcéo de respeito a
pessoa da crianca. Respeito e compreensdo ao seu comportamento e as

etapas de seu desenvolvimento psiquico e afetivo.

Para Bigeault e Terrier (1978), a contribuicdo da psicanalise para a educacao é
um fato, como também o é para outros campos, como a arte e a publicidade,
por exemplo. Segundo esses autores, a psicanalise deu uma nova visao para
0s seguidores de Rousseau, os do movimento da Escola Nova, passando pela
psicologia social. No entanto, a0 mesmo tempo em que essas duas posi¢coes
parecem se aproximar, ha entre elas um grande abismo. O que falta nessas
pedagogias modernas € considerar questdes de grande importancia para a
psicanalise, tais como a frustracéo, a agressividade, o conflito e o Edipo, como
constituintes da estruturacdo da personalidade. Por outro lado, elas se
aproximam, principalmente, ao acentuar a importancia da energia no interior do

sujeito e sua relacdo com o mundo exterior.

7

A premissa fundamental da psicanalise € a diferenciagcdo do psiquico em
consciente e inconsciente. E sua grande utilidade é, sem duvida alguma, a
tentativa de trazer o inconsciente até o consciente levando as repressdes e
preenchendo as lacunas mnémicas. Pois, como Freud (1915) nos disse, seu

objetivo era de traduzir em teoria os resultados da observacao, sem nenhuma



obrigacdo de sua parte de alcancar, numa primeira tentativa, uma teoria
completa que se recomende por sua simplicidade. Para a psicanalise toda e
qualquer ligagéo do sujeito com o mundo significa investimento afetivo. Dessa
maneira, sao de grande importancia para a educacdo os resultados das
investigacBes psicanaliticas, que reivindicam para o0s processos afetivos a

primazia na vida psiquica.

A revista de pedagogia psicanalitica, Zeitschrift fiir Psychoanlytische
Padagogik, que circulou entre 1926 e 1937, reuniu varios textos de célebres
psicanalistas como A. Freud, S. Ferenczi, A. Balint e de outros terapeutas
infantis e de adultos, de educadores e de professores. Estes se mostraram
entusiasmados em relacdo as descobertas da psicandlise e buscaram se
apoiar nos seus ensinamentos modificando seus olhares sobre eles mesmos e
sobre suas praticas a partir de uma formacao clinica ou de uma analise

pessoal.

Nessa época, surge a formacdo do tipo clinico criada por M. Balint com os
"grupos de analise da personalidade profissional” que eram destinados
inicialmente aos trabalhadores sociais e aos meédicos e que passaram depois a
outras profissdes, como a dos professores. Dessa forma, a psicanalise deixa
de ser apenas direcionada a um tratamento com o objetivo da cura individual e

passa a atuar em outros contextos, ocupando-se da elaboracéo psiquica.

Este trabalho tem como objetivo apresentar possibilidades de atuacgdes clinicas
na formacao do professor a partir da escuta clinica de orientacdo psicanalitica
das praticas pedagdgicas, visando oferecer condicbes aos professores no
campo da educacao para o enfrentamento de problemas e situacdes do seu dia
a dia na escola. Pois, pensar a formacdo do professor é também pensar a
formacédo da pessoa do professor. Significa compreender 0os processos a partir
dos quais esses profissionais passam a se constituir como sujeitos sociais da
construcdo de uma proposta de educacao. Ser professor ndo é apenas ser um
mediador entre o aluno e o conhecimento ja construido socialmente. Ser
professor é ser agente do processo de constru¢do do conhecimento que leva a
formacéo de sua personalidade e a dos alunos envolvidos nessa relacao. Tal

formacdo exige um compromisso constante de pensar as praticas educativas



para que sejam formativas dos sujeitos. O grande desafio na formacdo do
professor €, pois, entendé-lo para poder prepara-lo para assumir sua condi¢ao

de sujeito de saber que deve atuar em sala de aula.

O interesse pela temética da formacdo do professor no que concerne sua
formacdo pessoal, neste trabalho, € o de desenvolver recursos de
personalidade que permitam o enfrentamento das dificuldades encontradas na
escola, sobretudo no que diz respeito ao conhecimento de si mesmo, de sua
histéria pessoal, de suas lembrancas de quando era crianca e de seus afetos.
Muitos sdo os trabalhos nesta area a salientar que o ato de ensinar nao é
apenas um simples gesto técnico com o qual o professor poderia ter um

controle perfeito de tudo aquilo acontece em sala de aula (CIFALI, 2007).

O lugar da sala de aula constitui um encontro de varios sujeitos com multiplas
ocasides de transferéncia. A relacdo entre o sujeito do inconsciente e o sujeito
social deve ser tratada a partir de diferentes abordagens complementares
(Psicologia, Psicanalise, Antropologia) que permitam a elaboracdo de uma real
articulagdio entre um pensamento critico e a acdo profissional. E preciso,
portanto, construir espacos de escuta que possibilitem o desvelamento do
inconsciente dos sujeitos envolvidos na relacdo professor-aluno. A escuta
clinica pode permitir a tomada de consciéncia e o deslocamento psiquico na
subjetividade profissional que tem efeitos de diminuicdo de angustia. Por isso,
acreditamos ser necessario desenvolver subsidios para uma formacdo do
professor que lhe permita criar uma pratica pedagogica que atenda suas

necessidades e as dos alunos como sujeitos em desenvolvimento.

Formacdao do professor

O tema da formacdo do professor tem ocupado lugar de destaque nas
pesquisas desenvolvidas na area de educacao. As discussdes a respeito desse
tema versam sobre a tentativa de buscar solucbes para os problemas que
assolam a escolaridade bésica brasileira. Muitas vezes, procura-se encontrar

um fator que seja a causa dessa situagdo, achando-se que, solucionando o



mesmo, o0 problema estard sanado. A visdo tem sido de que ha um mal e que,

uma vez diagnosticado, ha a possibilidade de uma solu¢édo (PEDROZA, 2003).

N&o se trata de identificar, ou mesmo isolar uma causa. Os problemas
encontrados na educacdo decorrem de varios fatores inter-relacionados numa
complexidade que vai além dos detectados pela academia. Muitas vezes o
professor tem sido apontado como o responsavel pelas mazelas do fracasso
escolar e muito tem sido proposto para alterar essa situacdo. No entanto,
acreditamos que a qualidade da educacdo depende necessariamente da

gualidade do professor.

A formacdo docente, além de estar ligada aos aspectos cientificos e
epistemoldgicos, também € um problema politico, & medida que os professores
sédo formados para atuar em uma escola que por sua vez exerce determinadas
funcdes na sociedade. Também se torna um problema filosofico, uma vez que
toda educacao e toda formacdo de educadores remetem a um determinado

conceito de ser humano e das suas rela¢cdes com o mundo (ESTRELA, 2002).

As pesquisas na area de formacdo de professores tém se voltado para a
promocdo de mudanca na pratica pedagodgica a partir da indagacdo sobre a
natureza do trabalho docente (BOLIVAR, 2002; ALMEIDA, 2006; AGUIAR e
ALMEIDA, 2008). Enfatizam-se idéias e praticas de uma formacéo reflexiva do
professor visando uma compreensdo do significado de sua atividade
pedagodgica. HA uma preocupacao em construir novas relacdes de trabalho na
escola, em aprofundar o estudo teérico-metodoldgico e criar uma unidade entre
teoria e pratica, valorizando-se mais as experiéncias do professor e do trabalho

coletivo.

Os trabalhos também indicam o interesse da formacdo de um profissional
comprometido e responsavel no que diz respeito ao académico e ao pessoal.
Um profissional capaz de dar conta de sua realidade com a finalidade de
transforma-la, a partir de processos avaliativos de sua acdo. Tal formacao
implica uma mudanca de atitude diante da realidade e uma maneira diferente
de perceber e atuar no mundo. E preciso levar em consideracéo as relacées

sociais que pressionam e perpassam o cotidiano escolar e se concretizam na



pratica pedagdgica, influenciando na forma como os professores atuam na
escola. A pratica pedagdgica é permeada por jogos de poder que muitas vezes
fazem da sala de aula um espaco de cumprimento de ordens, de disciplina, e
deixa de ser o espaco de producdo de conhecimentos e de formacao de
sujeitos (NOVOA, 1999; IMBERT, 2003; PRIOSTE, 2006).

Uma coletanea de artigos assinados por influentes pensadores na questao da
formacéo que destacam o professor como profissional reflexivo foi reunida por
Noévoa (1992) em seu livro Os professores e a sua formacao. Segundo esse
autor, a formacdo de professores tem ignorado o desenvolvimento pessoal,
confundindo "formar" e "formar-se". A légica da atividade educativa nem
sempre coincide com as dinamicas préoprias da formacdo que deixa de ter
como eixo de referéncia o desenvolvimento profissional dos professores, tanto

da perspectiva individual como da coletiva.

A formacéo do professor foi sempre influenciada pela abordagem da ciéncia
positivista que tem se mostrado simplista e limitada para a pratica social e para
a acado do profissional que é chamado a enfrentar problemas de grande
complexidade e incertezas no cenario escolar. A dimensao técnica da acao
pedagogica reduziu a profissdo docente a um conjunto de competéncias e de
capacidades (PEDROZA, 2003).

Os professores tém enfrentado grandes dificuldades no sistema educacional
principalmente quando se deparam com 0 surgimento de novos programas e
curriculos. As novas exigéncias requerem tempo para uma adaptacdo e

acentuam as pressoes institucionais, politicas e pedagdgicas (CURI, 2007).

A partir dos anos 80, de acordo com Novoa (1995), a literatura pedagdgica foi
invadida por estudos sobre a vida dos professores, as carreiras e 0S percursos
profissionais, as biografias e autobiografias docentes e 0 desenvolvimento
pessoal dos professores. Esses estudos recolocam os professores no centro
dos debates educativos e das probleméticas da pesquisa. Eles ajudam na
compreensao da situacdo em que se encontram os docentes e, desse modo,
podem propor agdes de formagdo condizentes com suas necessidades. A

utilizacdo das abordagens biograficas da voz aos préprios professores através



de suas "histérias de vida". E importante que se escute a pessoa a quem se

destina a formacéao.

A importancia da pratica reflexiva e de outros estudos na escola esté ligada a
necessidade da criagdo de um espac¢o onde o professor possa ser ouvido. Um
espaco onde encontre um apoio para realizar essa reflexdo. Nao somos
conscientes de todos 0s nossos atos e precisamos de um outro que nos faca
ver nossas acoes. A reflexdo que propomos ndo € a mesma que cada pessoa
realiza de modo espontaneo sobre sua pratica. A proposta € de uma analise
metddica para tomada de consciéncia de conteudos do inconsciente que se

interpdem na pratica pedagdgica.

A partir de grupos de discussao é possivel realizar uma anélise dos nossos
atos e, coletivamente, pensar estratégias de solugcbes para os problemas que
envolvem a pratica pedagogica. Nesse sentido, faz-se necessario uma escuta
clinica para assegurar aos professores uma ajuda, pois que nao é facil admitir
nossas falhas, nossas angustias e medo de perder o respeito dos outros ao
nos depararmos com a realidade de um desempenho “"ruim". E preciso
conduzir um procedimento clinico que seja capaz de desenvolver uma analise
de préticas evitando receios de magoar colegas ou formas grosseiras. O
professor deve estar seguro da sua pratica e de si mesmo, como educador e
adulto, para que, ao se sentir ameacado ndo ameace, e possa ocupar o lugar
de autoridade, de detentor do conhecimento e, nesta condicdo, ser reconhecido
pelo aluno (PEDROZA, 1993; ALMEIDA, 2003; CIFALI, 2001).

A Psicanalise e a formacgéo do professor

Desde a proposta de Freud de fazer da Psicologia uma ciéncia natural, a
contribuicdo da Psicanalise se da com o estudo do comportamento em funcéo
da historia individual, em termos de acontecer humano. Com Freud, um fato
psicologico adquiriu movimento, integrou-se em um processo porque se
relacionou com os outros fatos psicolégicos da mesma pessoa, no plano atual

e histérico. O que temos em Freud é a valorizacdo da natureza ativa dos



processos inconscientes, sua qualidade dinamica, influenciando e modelando o
pensamento e a agao conscientes (PEDROZA e ALMEIDA, 1994).

Encontra-se no texto de Freud, de 1913, Multiplo interesse da Psicanalise, a
apresentacdo da pedagogia como uma das ciéncias ndo psicolégicas de
interesse da Psicanalise. Essa contribuicdo esta principalmente na descoberta
dos desejos, dos produtos mentais e dos processos evolutivos da infancia e
fundamentalmente na importancia dada a sexualidade em suas manifestacfes
somdticas e animicas. Com a Psicandlise, o sujeito retoma seu proprio
discurso, torna-se autor de sua palavra e do seu desejo no confronto com a
realidade. O sujeito € visto como um ser historico, social e cultural, dotado de
inconsciente e desejos que influenciam e modelam o pensamento e a acéo
conscientes. Sendo assim, em contraposi¢cdo a outras propostas de formacao
de professor que se constituem praticamente em técnicas de intervencdo da
realidade, fornecendo um instrumental tedrico e pratico, visando principalmente
a adaptacdo ao contexto da escola, surge a Psicandlise, através do seu
conceito de inconsciente, como um saber transgressor ao ideal das ciéncias

experimentais.

A tentativa de Anna Freud (1958) de aplicacéo da psicanalise a pedagogia é na
contribuicdo de uma visao critica das normas pedagogicas existentes, por ser a
doutrina da pulsdo. Ela amplia o conhecimento que o pedagogo tem do
homem, agucando seu entendimento sobre as relacdes complexas entre a
crianca e os adultos que a educam. A tarefa de uma professora baseada nos
fatos revelados pela analise consistiia em achar um equilibrio entre os
extremos do consentimento das satisfacbes do individuo e a proibicdo da

manifestacao da pulsdo. O que ela defendia era uma andlise pedagdgica.

A importancia da escola para a crianca faz com que todo seu cotidiano gire em
funcdo da mesma. Nesse sentido, € preciso destacar seu papel e o do
professor para com a crianca. A crianga ao entrar na escola, transfere para a
figura do professor o respeito e a veneracao antes dirigidos ao pai, de maneira
a trata-lo como se fosse seu pai (FREUD, 1914). A transferéncia acontece de
forma natural na relacdo educador-educando, assim como nas outras relacdes

humanas.



E a partir da nogdo de transferéncia que podemos identificar o pensamento
dindmico em Freud (1912a), quando ele discute a possibilidade de evolugéo e
mudanca nos quadros clinicos. A transferéncia funciona como motor do
tratamento permitindo, por meio da fala, a reorganizagcdo do modo de
funcionamento psiquico. Num sentido mais amplo, o tratamento implica a

concepcao de uma direcao de mudanca de personalidade.

O educador baseado em idéias psicanaliticas tem que renunciar a atividade
excessivamente programada, obsessivamente controlada. Ele pode, a partir da
Psicandlise, obter uma ética, um modo de ver e de entender sua pratica
educativa. O que for ensinado sera confrontado com a subjetividade de cada
um, 0 que permitira o pensamento renovador, a criacéo e a geracado de novos
conhecimentos (KUPFER, 1989; 2001; LEGNANI & ALMEIDA, 2002;
PECHBERTY, 2003).

Tradicionalmente, a formacdo do professor passa por disciplinas curriculares
gue consideram a aprendizagem como um processo puramente consciente e
como produto da inteligéncia, desenvolvendo apenas 0s componentes
cognitivos do individuo, negligenciando ou negando os afetivos e
desconsiderando 0s processos inconscientes. E preciso enfatizar a
necessidade de uma formacado que parta da propria experiéncia pedagogica,
buscando-se uma analise dos conflitos em sala de aula. As relacbes entre
professor e alunos envolvem aspectos do inconsciente que interferem no
processo  ensino-aprendizagem (CROISY, 2006; NETTER, 2006;
BLANCHARD-LAVILLE & NADOT, 2000).

A contribuicdo da Psicanalise, cujas origens como teoria encontram-se na
pratica clinica, certamente ndo é a de uma aplicabilidade direta as situacfes
educativas. No entanto, sua contribuicdo esta na possibilidade de trazer ao
consciente, a partir da analise das praticas educativas, conteudos do
inconsciente do professor de forma a elucidar o porqué de algumas acfdes em
sala de aula. Portanto, a importancia da Psicanalise na formacdo dos
educadores ndo estd no sentido de lhes proporcionar mais uma técnica

pedagdgica, desenvolvida a partir de uma teoria desvinculada da pratica, mas,



sim, de remeter-lhes a um constante questionamento sobre sua prética

pedagdgica e sua relacdo com o educando.

Se concebermos a aprendizagem acontecendo numa relagdo com o outro, é
necessario cultivar nessa relacdo o respeito mutuo, o reconhecimento das
necessidades, buscando a expressédo dos desejos e encontrando prazer no
processo ensino-aprendizagem. Nao nos cabe, simplesmente, dizer ao
professor como deve fazer sua pratica. E necessario propiciar-lhe as condigcdes
para que ele desenvolva uma sensibilidade que |he permita assumir, diante das
situacOes educativas, todas as suas contradi¢des, buscando a construgdo do
novo. O professor ndo deve se anular como sujeito desejante ou impedir que o
aluno deseje. O reconhecimento mutuo € que permitira, ao professor, ensinar

verdadeiramente e, ao aluno, desejar aprender e construir o saber.

Grupos clinicos de analise de préaticas pedagogicas

Os grupos clinicos de andlise das praticas docentes abordam a questdo do
cuidado e do terapéutico estabelecendo o grupo e a pratica profissional como
objetos de um trabalho psicanalitico possivel. Segundo descricao feita por
Pechberty (2007), os grupos tém lugar no estabelecimento de ensino, ou fora,
no contexto de formacdo continuada ou pessoal. A abordagem clinica de
orientacdo psicanalitica leva em consideracdo prioritariamente 0S processos
psiquicos, na sua maioria inconscientes, nas situacfes profissionais estudadas
além dos conceitos de transferéncia e realidade psiquica (BLANCHARD-
LAVILLE, 2005).

Os grupos de andlise apresentados neste trabalho se caracterizam pela
influéncia dos grupos criados por M. Balint, psicanalista médico que nos anos
1950, em Londres, aplicou no campo do trabalho social um dispositivo de
formacdo de médicos generalistas (BALINT, 1996). O grupo clinico Balint € o
exemplo mais caracteristico de orientacdo psicanalitica sobre as préticas de
educadores. Constitui-se em um dispositivo clinico que retne profissionais de

uma mesma categoria, com um coordenador, analisado ou analista que



conduzird a reflexdo no grupo. Nesse quadro clinico preciso, cada participante
apresenta um relato sobre um momento de sua prética pedagoégica conflitante
ao qual o grupo vai reagir. Esse relato pode dizer respeito a relagdo com um
aluno, com a classe ou com a instituicio e deve seguir o propdsito

metodoldgico da associacao livre.

As situacgOes trazidas remetem-se ao intimo de cada um. Os desvios psiquicos
gue emergem abrem para falas e sentidos inesperados e afetos passados e
presentes. Cada um se reconhece de modo diferente a partir do que emergiu
do inconsciente gracas ao "espelho” do grupo. O relato profissional e a palavra
pessoal tornam-se significantes de outra realidade psiquica que se repete e
age na experiéncia da classe, das atitudes e decisbes tomadas no cotidiano.
Ao falar sobre sua pratica pedagogica esta se torna concreta diferenciando-se
daquela que a pessoa desejaria ter e que por diferentes razées desconhece

porque nao faz.

O papel do coordenador do grupo é de identificar no discurso dos participantes
os significantes especificos utilizados, os lapsos, as associacdes pessoais de
cada um, nos limites de sua prépria escuta, com a esperanca de abrir ao outro
possibilidades de novos sentidos. Ele ndo ensina e nem da opinides porque
nao ha uma verdade a ser alcancada. Os participantes do grupo séo vistos
como seres autbnomos que fardo suas proprias analises com a ajuda do
coordenador e o0 conjunto do grupo. A atitude do coordenador €
deliberadamente e sistematicamente empética e calorosa por levar em
consideracdo a dimensdo de culpabilidade e de perseguicdo dentro da
instituicdo escolar. As palavras do discurso sdo entendidas no nivel dos efeitos

gue elas produzem e nao a partir do sentido propriamente do que veiculam.

Consideracdes finais

A andlise das praticas educativas de base psicanalitica ajuda a reflexdo e
permite ao professor que ele faca suas escolhas de atuacdo em sala de aula.

Apesar de partir de um posicionamento tedérico, a analise feita no grupo nao



impbde a aplicacdo de uma determinada teoria na pratica do professor. Ela
apenas possibilita a reflexdo e a conscientizacdo do porqué de uma
determinada pratica, que corresponderia a uma teoria ou a um fazer imposto
por um imaginario. Da mesma forma, o coordenador também se apdia em
saberes teoricos, saberes de referéncia que guiam o processo de andlise,
assim como o dominio de sua concepcao de sujeito, da realidade psicolégica e

institucional.

No entanto, o que esta realmente em jogo, e é a propria finalidade da analise
das praticas, é o saber fazer e ndo o saber teérico de cada um do grupo. O
grupo passa a ser um lugar de transformacdo da queixa uma vez que O
professor pode falar sem medo de julgamentos e conta com a compreensao
gue a psicanalise oferece. O objetivo do grupo Balint ndo é solucionar de
imediato os problemas dos professores, mas fazer com que possam discernir o
gue € concreto na relacédo educativa daquilo que lhe faz sofrer psiquicamente.
No entanto, o autor ressalta que esses grupos nao tratam da historia singular
de cada um, mas da sua posicao profissional e as ressonancias pessoais em

J0go nos grupos.

O trabalho é terapéutico no sentido do acompanhamento clinico e na no¢ao de
terapia profissional visando a tomada de consciéncia e de deslocamento
psiquico na subjetividade profissional que tem efeitos de diminuicdo da
angustia. Segundo Pecheberty (2007), na relacdo professor-aluno, o conflito
psiquico esta presente em cada um e incide sobre o desvio entre o ideal e a
realidade, e recobre experiéncias diferentes de dissociacdo ou de ligacdo entre
o si-docente de hoje e o si-aluno inconsciente sempre ativo. Os grupos clinicos
elaboram os tracos do aluno imaginario que cada um foi e, eventualmente,
fragmentos da histéria familiar que fazem laco com a situacdo profissional

presente.

A Psicandlise por ser uma teoria que privilegia a escuta da palavra e da relacéo
do sujeito com o saber tem em comum com a educa¢do a preocupacao da
pessoa na sua singularidade, uma vez que provoca investimentos e emocdes
gue permitem analises. A Psicandlise nos inspira antes de tudo um método de

trabalho que exige que se faca um permanente retorno a si mesmo. Torna-se



mais facil ao professor de compreender sua prética pedagdgica quando ele
pode ser escutado por alguém de fora da situacdo pedagdgica. No grupo de
analise é possivel uma modificagdo mesmo que limitada, mas extremamente
importante da personalidade do professor que permite entender a relagdo com

seus alunos em sala de aula (BALINT, 1996).

REFORCO PEDAGOGICO

O reforco pedagdgico ou reforco escolar consiste em praticas pedagdgicas a
partir das quais os alunos com dificuldades de rendimento escolar sdo
agrupados em horarios especificos para receber um atendimento “quase
individual”, caracterizando-se, portanto, como atos dissociados das salas de
aula. Em algumas escolas, as turmas formadas por esses alunos séao

denominadas “salas de recuperacéao paralela”.

Conceitualmente, reforco e recuperacdo nao significam a mesma coisa. No
dicionario Houaiss da Lingua Portuguesa (2001), REFORCO é o “(1) ato ou
efeito de reforcar (-se); (3) aumento de forca; (4) contribuicdo para a realizacao
de uma tarefa; auxilio; (10) apresentacdo do estimulo que desencadeia a
reacéo incondicionada, em lugar de estimulo condicionado”; RECUPERACAO
€ “(1) ato ou efeito de recuperar (-se); recobramento - reconquista da saude, do
bem-estar; (2) volta a vida normal, ao ambiente social ou de trabalho; (4)
periodo de estudo (de um reprovado) em que se prepara para prestar uma

segunda prova que o capacite a passar para o grau académico seguinte.”

A etimologia desses termos confirma a distancia entre os dois conceitos:
REFORCO vem do prov. forca + -ar, embora muitas vezes ligado ao lat.medv.
*fortiare 'agir pelo emprego de forca’; ver 1 fort-.; RECUPERACAO vem do
latim recuperatio,Onis 'recobro’. (Recobro significa (a) recuperacdo da posse de
algo; reaquisicdo, retomada; (b) reconquista (da disposicdo, do animo, etc. (c)
restituicdo a vida; reanimacdo, renascimento. Alguns estudos indicam que nao
h& distincdo entre a "classe de recurso" e a "classe de reforco”. Ambas as

classes sdo nomeadas pelos alunos como "reforgo”.

A maioria da producdo na educacgao, bem como a legislagéo brasileira, aponta

as necessidades dos alunos a serem atendidas e alguns principios de



organizacdo da escola com vistas a superacdo das dificuldades do aluno no
processo de ensino e aprendizagem, mas ndo especifica como deve ser o
processo de recuperacdo ou reforco. Na legislacéo brasileira, sdo encontrados
0s termos recuperacgdo, tratamento especial, aceleracdo, entretanto, o termo
reforco escolar s6 aparece nas producdes académicas que retratam o cotidiano

escolar.

No Brasil, a adocdo de avaliagbes que visavam verificar 0os conhecimentos
adquiridos para prosseguimento dos estudos acabou gerando a repeténcia,
gue se tornaria um dos maiores problemas da educacéo de todos os tempos. O
predominio da escola seriada com turmas homogéneas, normatizada, com um
curriculo concéntrico e formas de avaliagdo que simulam medir a capacidade
de cada individuo, separando os “mais inteligentes” daqueles que “ndo tém
condi¢des de progredir nos estudos”, tem reforgcado a selegdo e a exclusao,
calcadas na repeténcia. (PEREIRA, 2005).

Segundo Cruz, “[...] antes da adogdo de medidas legislativas referentes a
recuperacao, a escola deixava ao aluno e a sua familia a responsabilidade de
preparar-se para novos exames, os conhecidos exames de ‘22 época’. Para os
estudantes que possuiam recursos financeiros, a solucdo estava na
contratacdo de professores de aulas particulares, para auxilia-los e, outros
menos favorecidos, tentavam sozinhos, ou com ajuda de amigos e parentes,
aprender tudo o que nao conseguiram durante o ano letivo” (CRUZ, 2008, p.
72).

Os programas de refor¢o e recuperacao de aprendizagem surgem, entre outras
acOes do poder publico, como uma das medidas de melhoria da qualidade do
ensino e da minimizacdo do fracasso escolar. Esses programas de reforco e
recuperacdo, impulsionados e caracterizados, por um lado, pelas diretrizes
legais, encontrariam forma na intencionalidade da acédo escolar a que estédo

submetidos.

A Lei n®5.692 de 11 de agosto de 1971 — Diretrizes e Bases para o0 ensino de
1° e 2° graus —, em seus artigos 11 e 14, estabeleceu a obrigatoriedade de as
escolas proporcionarem estudos de recuperagao aos alunos de aproveitamento

insuficiente. A partir de entdo, foram implantados tais estudos de recuperagao a



fim de garantir melhor aproveitamento aos discentes que, durante o percurso
escolar, apresentassem rendimento insuficiente. Esses estudos surgem como
solucdo para o problema da repeténcia, pois sua obrigatoriedade era prevista
por lei, na medida em que o objetivo era recuperar notas para a possivel
aprovacao do aluno. Nesse caso, observa-se que a associacao do conceito de
recuperacao relaciona-se mais a questao da aprovacao do que a apropriacao

do conhecimento.

Na Lei n® 9.394 de 20 de dezembro de 1996 - Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional —, a ideia de recuperacdo do alunado esta associada ao processo de
ensino aprendizagem. Nessa lei, a recuperacédo € concebida como forma de
sanar os problemas dos alunos com defasagens, que ndo sdo aquelas
relacionadas apenas aos conteudos, mas também as habilidades e
competéncias. Para tanto, a LDBEN/96 criou as condicfes necessarias para o
estabelecimento da progressdo continuada: ampliacdo da jornada escolar,
recuperacdo paralela e continua dos alunos com baixo rendimento escolar e
esquemas de aceleracdo de aprendizagem para alunos com atraso escolar.
Essa lei possibilitou a implantacdo da progressdo continuada de modo

generalizado pelas redes publicas a partir de 1996.

Cabe ressaltar a diferenca entre dificuldades de rendimento escolar e
dificuldades de aprendizagem. A verificagdo do rendimento escolar se faz
através da assiduidade e do aproveitamento nos estudos. As dificuldades de
rendimento escolar sdo diagnosticadas a partir das avaliacbes formais da
escola, nas quais o aluno nao alcanca o rendimento padrdo dos demais. Ja as
dificuldades de aprendizagem sdo manifestas como dificuldades motoras ou
psicomotoras, de atencdo, memorizacao, compreensao, desinteresse, escassa
participacdo e problemas de comportamento. Nesse grupo de alunos, a
generalizada integridade organica convive com a deficiéncia na aprendizagem.
O atendimento as criancas com baixo rendimento escolar confunde-se com o
tratamento as criancas portadoras de deficiéncias, pois se acreditava que a
causa era a mesma — ‘o encaminhamento de alunos para o reforco e
recuperagdo ndo pode ser visto apenas como uma acao burocratica e técnica,
mas o resultado de um processo de reinterpretacdo pela escola e pelo

professor de como se adaptar a atender as demandas legais a partir de seu



conhecimento, praticas e bases de seu trabalho educativo, ou seja, a partir da
cultura escolar e docente” (PEREIRA, 2005, p.25).

Logo, tanto o reforco escolar quanto a recuperagdo remetem a quatro
importantes etapas: o diagnéstico do problema, o encaminhamento, o trabalho
junto ao aluno propriamente dito e o didlogo entre as classes de reforco e

recuperacéao e a classe do aluno no ensino regular.

A influéncia da psicopedagogia ainda reflete nos diagnosticos, ora de forma
positiva, ora de forma negativa. O rétulo da dislexia, disritmia e TDAH
(Transtorno de Déficit de Atencédo / Hiperatividade) contribuem para camuflar
os problemas sécio-pedagdgicos gerados, em grande parte, pela escola. Dessa
forma, o diagnostico do aluno com dificuldades de aprendizagem geralmente &
feito de dentro para fora da sala de aula, ou seja, os alunos sdo encaminhados

para psicologos, neurologistas, fonoaudidlogos entre outros profissionais.

Quando se trata de fracasso escolar, observa-se, muitas vezes, uma cobranca
sobre a familia no sentido de transferir para os pais a responsabilidade do

fracasso da crianca na escola.

A LDB de 1996, ao inserir a possibilidade da progressédo continuada, traz a
possibilidade de novas formas de avaliacdo e, portanto, de mudancas no
diagnostico, encaminhamento e tratamento das dificuldades escolares.

Entretanto, € necessario distinguir a teoria, a legalidade e a pratica.

De acordo com o documento Linhas programaticas para o atendimento
especializado na sala de apoio pedagodgico especifico (BRASIL, 1994), o
encaminhamento para as salas de apoio pedagdgico especifico deve decorrer
das observacOes sistematicas do professor do ensino regular. Sugere-se que a
avaliacdo do desenvolvimento global do aluno seja uma constante na atuacao

docente, seguida de estudo de caso pela equipe pedagdgica da escola.

O atendimento a alunos com dificuldades escolares em algumas escolas sao
feitos em periodos de contra turno, em sala para a qual foi designado um
docente regente; em outras, no proprio turno, por professores auxiliares, nos

horarios “vagos”. Cabe ressaltar que uma vez que o aluno nido tem horario



vago costuma receber o reforco durante horarios nos quais sao desenvolvidas

atividades esportivas, artisticas ou culturais.

A recuperacao acaba por significar momentos de novas cobrancas, repetindo
estratégias pedagdgicas, metodologias, exercicios e instrumentos de avaliagéao,
de forma a reforgar o fracasso no aluno uma vez que ndo se propde um novo
método de ensino aprendizagem. Percebe-se que a recuperacdo é posta no
sentido de recuperar conteidos e ndo aprendizagem — “a implementacéo da
politica de educacéo inclusiva , [no Brasil, intensificada no final da década de
90 e inicio do século XXI], traz no seu bojo o fortalecimento da oferta do
atendimento educacional especializado, trazendo clareza do seu significado
para a aprendizagem dos alunos com deficiéncia, transtornos globais do

desenvolvimento e altas habilidades/superdotacéo.

A concepgao de atendimento educacional especializado ultrapassa o
entendimento deste como atividade concernente a area da saude ou como
mera repeticdo de atividades pedagodgicas, concebidas tradicionalmente como
reforco escolar, exigindo mudancas estruturais na escola comum que passa
incorporar ao atendimento educacional especializado, envolvendo a realizacao
de atividades que diferem daquelas do ensino comum, caracterizadas como
fundamentais para o desenvolvimento pessoal do aluno e para sua autonomia

no processo de escolarizagao” (DUTRA, 2007, p. 19).

Finalmente, cabe discutir o processo de dialogo entre os docentes das classes
de apoio, reforco ou recuperacdo com os das classes regulares. Os
professores da sala do ensino regular devem trabalhar articuladamente com os
técnicos ou professores que fazem o tratamento de seu aluno. Isso requer que
a organizacdo do trabalho escolar preveja espacos de debate, tempos
especificos para encontros entre os profissionais, capacitacdo dos docentes
das classes regulares para compreensao do processo pelo qual seus alunos
estdo submetidos e para que possam dar continuidade ao trabalho ja iniciado,

bem como colaborar para a elevacao da autoestima do aluno com dificuldades.

Além do exposto, algumas questbes devem ser colocadas com relacdo ao

processo de reforgo escolar ou recuperacao, a saber:



Em geral, as criancas estdo prolongando sua estada na escola, ou entrando
mais cedo ou saindo mais tarde, a fim de acompanhar as aulas de reforgo.
Caso a crianga seja considerada oficialmente portadora de deficiéncia, a
insercdo nessa escola se da via classe regular associada a classe de recurso,
sendo que as atividades na classe de recurso parecem diferenciadas da classe
regular, mas ainda assim com énfase no conteudo académico do ensino
fundamental, e os alunos que a frequentam praticamente dobram a jornada

escolar em dois ou trés dias da semana.

O fato de as criangas ou jovens frequentarem a escola em horérios estendidos
e/ou complementares a classe regular pode implicar na perda de um tempo
precioso para atividades de integracédo ou inclusdo social, importantes para o
desenvolvimento dessas criancgas e jovens. Além disso, quando o aluno precisa
ir para casa e voltar em outro horério, a familia tem que se haver com arranjos
diferenciados para transporte e material escolar adicional. Caso os beneficios
desse atendimento diferenciado ndo produzam resultados conclusivos, que
beneficiem de fato o atendimento as necessidades dessas criancas, tais
classes mais do que auxilio podem significar um sacrificio inutil a despeito de
todo esse investimento pessoal e da familia, particularmente porque podem
permanecer vivenciando dificuldades e sentimento de fracasso. No que diz
respeito a escola, a oferta de classes de reforco ou de recursos envolve a
alocacdo de um numero maior de professores, além dos regulares, e um
namero maior de salas de aula. Tal investimento implica em constante

processo de avaliacéo dos resultados obtidos. (MENDES et al., 2000).

O Desafio da Qualidade de Ensino na Educacao

E de extrema importancia para a sociedade que o pais coloque a educa¢do no

topo das prioridades.

Ressalta-se que se essa iniciativa for realizada, a probabilidade de atingir um

ensino de qualidade é grande.



E perceptivel o grande desestimulo por parte dos profissionais da escola,
equipes sem incentivo, mal remuneradas e principalmente o desinteresse por
parte das familias em relacdo ao que acontece com seus filhos no ambiente

escolar.

Os grandes problemas na Educacéo sdo: exclusao, evasao, retencao e baixo

nivel de aprendizagem.

De acordo com pesquisas realizadas, 97% das criangas brasileiras entre 7 a 14
anos estdo na escola e o restante 31%, que corresponde a 1,5 milhdo de

criancas, estdo excluidas da formacgéo escolar.

Uma pesquisa realizada pelo Instituo Paulo Montenegro revelou que 74% dos
brasileiros sdo analfabetos funcionais, ou seja, ndo sao capazes de realizar a
leitura de um texto como este devido a dificuldade de interpretacdo. De cada 4

pessoas somente uma consegue entender um texto complexo.

Na atualidade, momento no qual a globalizacéo lidera, ndo ha como sobreviver
sem ter o dominio de competéncias basicas, como essa.
O ideal é que os educadores atinjam o governo, no sentido de conscientiza-lo
da importancia da educacdo, investindo mais recursos em escolas e

professores, estabelecendo uma politica em longo prazo.

Se houver uma unido entre educacdo e governo sera possivel oferecer um

ensino de qualidade para todo cidadao brasileiro.

Gestéo € base para elevar a qualidade do ensino

A gualidade do ensino nacional € uma questado importante, que tem sido objeto de
constantes debates e que passa necessariamente por um importante ponto: a
gestdo. Para que a administracdo nas escolas publicas melhore, uma qualificacao
mais eficiente dos gestores se faz necesséria. Eles precisam aprender como fazer
da educacdo um processo mais democratico dentro da propria sociedade, ou seja,
saber como fazer a ponte entre a escola e o grande publico social numa via mais

democratica. Para isso, argumenta-se, precisam ser capacitados.



Ha, no entanto, diversos desafios para uma formacdo mais eficiente dos gestores
de educacdo. Um exemplo desses desafios € o de conhecer a realidade da
comunidade em que esté inserida a escola. Ndo conhecé-la evita muitas vezes a
possibilidade de desenvolver um planejamento adequado para a situacao
apresentada no local, que dé conta de aproveitar o potencial dos alunos. Outra
dificuldade é fazer com que os gestores deem sequéncia aos planos que ja
deveriam estar em andamento. Por ndo saber como fazé-lo, acabam deixando de
lado ideias ja existentes (ou que estavam em andamento em eventual troca de
gestao) e perdem a sintonia que deve haver entre as escolas municipais de todo o

territério nacional.

Desafios na capacitacao de gestores

Algo que se precisa entender & que gestdo ndo se encerra somente no
aspecto administrativo, mas envolve também habilidade para lidar
com recursos humanos e pedagogicos. A pedagogia perpassa todo o processo
educacional e deve envolver todos os funcionarios de uma escola. O investimento
nos gestores € 0 mais importante; por outro lado, ndo se pode esquecer da continua
formacdo das Secretarias da Educacdo dos municipios, que tém um papel
fundamental nesse processo, pois distribuem recursos e sdo responsaveis também

pela qualidade do ensino que oferecem as criancas.

A seguir, confira uma iniciativa que tem alcancado resultados interessantes no pais

e que tem sabido como contornar esses desafios.

Exemplo do programa Melhoria da Educacdo no Municipio

O programa Melhoria da Educacéo no Municipio € uma iniciativa da Unicef com a
Fundacéo Itau Social. Sua proposta inicial era de capacitar gestores da educacéo a
produzir um plano de acdo direcionado ao seu municipio, depois de fazer um
diagnostico local a partir de indicadores sociais, encontrando espacos educativos
mal aproveitados (parques, museus, bibliotecas) e analisando algumas fragilidades

do sistema de educacao (como descompasso entre 0 que a crianga aprende e o
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gue ela utliza no seu dia a dia). Esse programa € uma iniciativa importante
no campo e ja capacitou 3.438 gestores — 0 que envolve mais de mil municipios em
dezessete estados do pais. Ao ser capaz de encontrar a raiz dos problemas, ficou

mais facil saber onde ataca-los com melhor éxito.

Para ndo correr o risco de que 0s gestores ja capacitados entrem numa rotina e
deixem de lado o que aprenderam, 0 programa garante seminérios nos municipios
gue ja receberam o treinamento, com intencdo de atualizar os seus gestores, o que
fortalece a qualidade na educacéo. A pauta nesses seminarios € trazer os proprios
profissionais para discutir a importancia do seu papel no processo educativo. Os
seminarios sdo conduzidos na sua maioria @ maneira de oficinas, em que tarefas
(problemas hipotéticos) precisam ser solucionadas. A partir dai, os gestores se

atualizam.

Significado de Gestao Escolar

Gestao escolar consiste num sistema de organizacdo interno da escola,
envolvendo todos os setores que estdo relacionados com as praticas
escolares. Desta forma, a gestdo escolar visa garantir um desenvolvimento

socioeducacional eficaz na instituicdo de ensino.

Cada escola deve desenvolver o seu plano de gestdo escolar, com base nas
diretrizes de educacéao vigentes. Como resultado desta gestédo, espera-se que
a instituicdo tenha uma exceléncia no ensino; reducdo da inadimpléncia;
prevencao da evasao escolar; combater a indisciplina; manter a motivacdo da
equipe que compde a escola; além de manter os pais e 0s alunos engajados

nos projetos escolares.

O responsavel por atuar na organizacdo da gestdo escolar € o gestor escolar.
Este profissional tem a missdo de elaborar propostas pedagdgicas para a
escola em que atua, com base na democracia e na participacdo da

comunidade, garantindo a manutencao da qualidade do ensino.



Além disso, o0 sistema de gestdo escolar deve valorizar a atuacdo de
educadores com a responsabilidade de formar cidadaos criticos sobre a
realidade, que tenham opinido e integridade. Também devem ajudar os jovens
a desenvolverem as suas competéncias e habilidades, sejam elas naturais ou

aprendidas ao longo do tempo.

A gestéo escola € constituida por quatro principais pilares:

Gestdo pedagodgica: organizacdo, planejamento e administracdo da area

educativa;

Gestdo administrativa: organizacdo e administracdo da instituicdo como
estrutura fisica, como o prédio, 0s equipamentos, materiais necessarios para o

funcionamento das aulas e dos projetos propostos pela gestdo pedagogica, etc;

Gestéo financeira: organiza o orcamento da instituicdo, se responsabilizando
em distribuir de forma ordenada a verba para os diferentes setores da escola.
Cuida de toda a parte financeira da instituicdo (calculo de custos, fluxo de

caixa, definicdo de orcamento, entre outras atividades);

Gestdo de recursos humanos: organizacdo de pessoal, ou seja, de toda a
comunidade que faz parte do ambiente escolar (alunos, professores,
funcionarios, responsaveis e comunidade em geral). A principal missdo da
gestdo de recursos humanos é garantir que todos mantenham a satisfacéo e,
consequentemente, o rendimento de suas atividades. Os direitos, deveres e
atribuicbes de todas as pessoas que compOem a instituicdo devem ser

baseados no Regimento Escolar.

Conforme determina a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDB), a autonomia das escolas na organizacdo de suas respectivas gestdes

visa atender as especificidades locais e regionais de cada lugar.



Gestdo escolar e gestdo pedagdgica: diferentes e complementares!

O que torna uma instituicdo de ensino (IE) diferente de outras empresas? Ela
nao oferece um produto, mas atua com base em uma missao clara e definida,
além de um compromisso com o desenvolvimento humano e com a sua
repercussao social. Mas, para que esse ideal se torne realidade, gestao
pedagdgica e gestdo escolar precisam estar perfeitamente alinhadas.

Ndo €é comum o0s gestores terem consciéncia desses 2 papéis
complementares. Em muitas instituicbes, o foco na gestdo pedagdgica e a
preocupacado com a missao sao tao intensos que o0s aspectos administrativos

séo negligenciados.

No entanto, € preciso se atentar para um fato: mesmo que a missao esteja
entranhada na existéncia de uma IE, o seu dia a dia exige procedimentos e

providéncias bem menos filoséficas e mais praticas.

Ha um espaco a ser administrado, contas que demandam pagamento, pessoas
gue precisam de orientacao e de lideranca, quesitos burocraticos que requerem
providéncias... Enfim, a concretizacdo de um ideal exige uma boa dose de

pragmatismo.

E, em sua instituicdo de ensino, como essas 2 vertentes da gestdo se
relacionam? Elas se desenvolvem em equilibrio? A IE consegue cumprir 0 seu

propdsito ao mesmo tempo em que alcanca estabilidade e crescimento?

Se vocé quer saber como esses 2 aspectos se complementam e por que eles
devem obter total atencdo na sua escola, este post vai te ajudar. Vamos falar
sobre esses diferentes conceitos e a sua importancia para o0 sucesso da

instituicdo. Preparado para comecar?



O que é agestao escolar?

Trata-se da aplicacdo de praticas administrativas comuns no mundo dos
negocios a légica e a organizacao da instituicdo de ensino.

A gestdo escolarreline as praticas e o0s procedimentos comuns a

administracao de qualquer empresa:

contratacao de funcionarios;

pagamento de salarios;

aluguel ou compra do espaco fisico;

aquisicao de materiais;

além das despesas e cuidados relacionados a manutencdo e conservacao do

ambiente.

E também, como qualquer outra empresa, a gestao escolar precisa olhar para
a comunidade, para o mercado no qual estd inserida e para 0S seus

concorrentes. Dessa forma, o gestor escolar podera analisar 0s seus processos

de maneira critica e rigorosa a fim de avaliar a instituicdo e de propor

mudancas para melhorar a sua qualidade.

Como sabemos, a Educacdo € mais que um mero produto. Ela envolve um
compromisso filosofico e um ideal humanitario. Por isso, muitos gestores e a
comunidade escolar tém um certo preconceito quanto a essa Visdo mais

pragmatica da administracao.

No entanto, precisamos nos lembrar de que o fator econémico é fundamental
para viabilizar a aplicacdo da visdo. Sem cumprir as exigéncias burocréticas e
honrar compromissos financeiros, a instituicdo se torna incapaz de manter o

seu funcionamento e de concretizar os seus ideais.

Por isso, mesmo que consideremos a Educacao uma atividade que vai além da
finalidade comercial, as escolas também precisam ter lucro, além de manifestar

produtividade e eficiéncia.
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Para obter esse resultado, é necesséario que a IE conte com as mesmas
ferramentas que orientam a administracdo empresarial. Ela deve utilizar dados
para tornar a sua administracdo eficaz, conquistando a oportunidade de
provocar um impacto positivo para a sociedade.

Entre as atribuicbes do gestor escolar, podemos destacar:

organizacao e administracdo do espacgo escolar, com o devido cuidado com a
limpeza e a adequacdo as necessidades dos seus USUArios;

gestédo dos recursos fisicos, materiais, financeiros e humanos da instituicéo;
identificacdo das necessidades de compras de equipamentos e de suprimentos
necessarios para o bom funcionamento da escola;

organizagdo das atividades relacionadas a manutencdo da estrutura fisica e
dos bens patrimoniais, como consertos e inspec¢oes;

atualizacdo periodica do inventario dos bens e recursos patrimoniais da
instituicao;

orientacdo quanto a utilizacdo correta dos materiais adquiridos pela escola;
fiscalizacdo e garantia do cumprimento das leis, diretrizes e estatutos do
colégio ou do curso;

adocao de novos métodos ou de recursos tecnoldgicos capazes de promover a

melhoria nos processos de gestao, em todos os departamentos da instituicao.

O que é agestdo pedagodgica?

Essa €, de fato, a atividade-fim de uma instituicdo de ensino. Trata-se do seu
core business e, por isso, a gestdo pedagodgica normalmente ja aparece entre

as prioridades de uma escola.

Ela é o coracado da IE, o setor que estabelece uma identidade para a escola.
Geralmente tem como principal ator o coordenador pedagdégico. Devido ao seu
trabalho, a escola conquista a clientela e faz com que as familias confiem o

preparo dos seus filhos a instituicao.



A gestdo pedagogica organiza e planeja o sistema educacional e trabalha na
elaboracdo e na execugdo de projetos pedagogicos. Por isso, 0 seu principal

objetivo € garantir a melhoria da qualidade educacional.

Em seu dia a dia, ela analisa a atual situacdo da instituicdo, estabelece metas
para melhorar a qualidade do ensino, promove a qualificacdo do corpo docente
para superar esse desafio e promove as mudancgas necessarias para que a sua

equipe seja capaz de ensinar mais e melhor.

Também estdo envolvidos na gestao pedagdgica os diretores e os orientadores
educacionais. Entre as suas atribuicdes, podemos destacar:

articulacdo das concepcodes, estratégias, métodos e conteudos para a
producéo de resultados no ambiente educacional;

definicdo de metas para atender aos padrées de qualidade requeridos pela
comunidade na qual a instituicdo estéa inserida;

alinhamento dos processos pedagogicos e a sua devida otimizacdo a fim de
melhorar o desempenho dos alunos;

envolvimento dos profissionais de ensino e da comunidade no objetivo de
alcancar bons resultados com a educacao;

avaliacdo constante do trabalho pedagdgico realizado para validar iniciativas
eficazes e propor melhorias que levem a exceléncia;

criacdo de um ambiente educacionalmente estimulante, que faca o professor

ter vontade de ensinar e desperte, no aluno, o desejo de aprender.

Por gue a gestao de pessoas é um desafio em comum?

Vale lembrar que, em ambas as vertentes, os gestores tém um desafio em
comum: a gestdo de pessoas. No caso do gestor escolar, tudo o que acontece

com a instituicdo é, de certa forma, a sua responsabilidade.

Portanto, a contratacdo de funcionarios para os mais diversos cargos passa

pela sua aprovacgéao, e a gestdo também esta entre as suas atribuicdes.



Porém, especialmente quando falamos de setores administrativos, € o papel do
gestor escolar orientar a atuagcdo desses funcionarios. Secretaria,
departamento financeiro, almoxarifado, limpeza e conservagdo, monitoria,

portaria: todos estdo sob seu comando.

Quanto ao gestor pedagdgico, ele possui uma atribuicdo bem especifica em

relacéo aos recursos humanos da IE.

E o seu papel garantir que os professores — a linha de frente do trabalho
pedagdgico — sejam devidamente capacitados e trabalhem motivados. E
promover o permanente desenvolvimento desses educadores e a satisfagéo

com o ambiente de trabalho é um desafio.

A capacidade para contornar obstaculos, promover o dialogo e criar um
relacionamento respeitoso e produtivo é uma das principais tarefas

relacionadas a essa fungéo.

Por que € importante diferenciar os 2 conceitos?

Em um aspecto, esses 2 eixos precisam ter uma certeza: a qualidade de
ensino depende ndo s6 da existéncia de bons recursos. A escola precisa
assegurar que a sua equipe saiba utiliza-los de maneira otimizada a fim de

atender as necessidades do aluno. Ele € o centro de todo o processo.

No entanto, em outros aspectos, esses 2 conceitos precisam ser bem
diferenciados. Apenas quando a equipe escolar conhece essas diferentes
atribuicdes, ela consegue equilibrar perfeitamente esses eixos, dando a IE as
condi¢cBes necessarias para colocar em pratica 0 seu projeto pedagogico e

impactar positivamente o seu entorno.

Sem uma gestdo pedagdgica de qualidade, a escola ndo tem o que oferecer a
sociedade. Ela se torna um depdsito de criangas ou, no maximo, um grupo de

cuidadores.
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E com a exceléncia pedagdgica que uma |IE consegue exercer a sua funcgéo e
formar cidadaos integros, capazes de analisar, criticar e transformar a

sociedade em que vivem. Ela os orienta a desenvolver as suas habilidades e

as suas competéncias, tornando-os aptos para atuar no mercado de trabalho e

para contribuir com o progresso da comunidade.

Por outro lado, é a gestdo escolar ou administrativa que viabiliza esse projeto.
Sem a estrutura e 0S recursos necessarios, por mais visionario que seja uma

proposta pedagogica, ela se torna impraticavel.

Por isso, independentemente se a gestdo escolar e a gestdo pedagdgica sao
conduzidas por uma unica pessoa (em caso de instituicbes menores) ou por
uma equipe (nas escolas maiores), esses 2 aspectos devem receber atencao.
Quando algum deles fica defasado, prejudica o sucesso ou a sobrevivéncia da

instituicao.

Como fazer com que a gestdo em uma escola seja unida?

Embora a gestao tenha essas diferentes vertentes, ndo podemos nos esquecer
de que ambas precisam ter uma finalidade Unica: a qualidade e o sucesso da

instituicao.

Por isso, € fundamental ter uma gestdo unida, capaz de utilizar as suas
atribuicbes e as suas habilidades para alcancar esse objetivo comum. Mas

como uma IE pode fazer isso?

Promova uma gestéo democratica

A educacdo ndo é uma atividade solitaria. Nela, as pessoas interagem e
colaboram umas com as outras. Isso vale ndo s6 para mestres e alunos, mas

também para a equipe envolvida na gestéo.

O bom gestor escolar consegue estabelecer uma relacado de parceria com a

sua equipe. O segredo do sucesso esta no envolvimento: de coordenadores,


http://www.escolaweb.com.br/blog/aula-pratica-desenvolvendo-as-habilidades-dos-alunos/

de professores, de orientadores, de funcionarios e mesmo das familias que

compdem a comunidade escolar.

O mesmo papel que os stakeholders representam em uma empresa, esses
diferentes grupos exercem na escola. Por isso, 0 processo patrticipativo para a
tomada de deciséo € uma estratégia importantissima para obter engajamento e

colaboragéo.

Esses stakeholders, que nas empresas sao grupos com interesses diferentes
(funcionarios, investidores, fornecedores, clientes, etc) tém seus equivalentes
nas instituicdbes de ensino. Pais, alunos, funcionarios, professores, gestores,
comunidades — cada um desses grupos tém suas expectativas quanto ao
papel da escola e o beneficio que ela pode proporcionar para aquele

segmento. Por esse motivo, é importante que eles sejam representados na

tomada de decisao.

Figue atento as demandas da sociedade

Em uma sociedade, a escola € a instituicdo mais comprometida com

a preparacéo para o futuro.

Os seus alunos ndo podem sair dela preparados para atuar no mercado e na
comunidade de hoje. Eles precisam adquirir conhecimentos e desenvolver
competéncias que o0s tornem aptos a marcar presenca na sociedade do

amanha.

Por isso, um dos principais desafios — e, a0 mesmo tempo, uma estratégia
para formar uma equipe unida — é inspirar uma visdo de futuro, baseada nas
demandas da sociedade. Isso garante um senso de propdsito e uma

oportunidade de participar de um projeto transformador.

Considerando que os educadores sao profissionais, mas também idealistas,
essa € uma excelente maneira de engaja-los no seu projeto e criar um time

CO€esO0.
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Faca da escola um espago democrético

Em muitas escolas, o gestor centraliza grande parte das decisdes. Isso se deve
a varios motivos: a sua responsabilidade na conducdo dos negdcios, 0 seu
conhecimento especifico do setor, a sua experiéncia construida ao longo de

uma histéria em instituicdes de ensino.

Porém, quando esse processo de tomada de decisdo é democratizado, o
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retorno e o envolvimento da equipe se tornam maiores. Para isso, nao

necessario comecar realizando assembleias.

A escola pode fazer isso (ou iniciar esse processo) de forma muito mais sutil. E
importante que a instituicdo proveja um canal por meio do qual pais,

professores e funcionarios tenham a oportunidade de manifestar a sua opinido.

Essa atitude nado significa que a escola cedera a todas as requisicoes
realizadas, mas que analisara as propostas e acatara aquelas capazes de

agregar valor ao processo educacional.

Para a surpresa dos gestores, muitos desses personagens serdo capazes de
dar contribuicdes realmente significativas. Com um ponto de vista diferente,
eles podem propor solu¢cbes que ainda ndo haviam sido cogitadas pela equipe

de gestao, simplificando a rotina e favorecendo a constru¢ao da exceléncia.

Valorize as contribuicdes

Mas, para alcancar esse alvo, € preciso tomar atitudes que realmente
demonstrem aceitacdo e incentivo. Uma delas € a pratica das sugestfes,

desde que viaveis.

Outra acao importante para a valorizagdo € a atribuicdo dos resultados aos
autores da solucdo. A apropriacdo indevida das ideias sugeridas por
funcionarios ou por clientes inibe o engajamento e cria um clima desconfianca

desnecessario e improdutivo.



Quando as iniciativas e a sua autoria sdo reconhecidas e valorizadas pelos
resultados apresentados, outros membros da equipe se sentem estimulados a

manifestarem as suas opiniées e a contribuirem para a solucdo de problemas.

Além disso, essa escuta das necessidades e das sugestdes contribui para uma
melhor aceitagdo da marca no setor educacional. Portanto, ela tem efeito,
também, sobre a percepc¢ao da clientela e sobre o marketing da instituicao.

Estabeleca uma comunicacao produtiva

O compartilhamento de informacfes de forma organizada e antecipada € um

sinal de respeito aos profissionais e a comunidade escolar.

Essa atitude demonstra transparéncia e permite que todos tenham uma viséo
clara do que se espera de cada um e do que a instituicAo entende como
exceléncia. Quando o educador conhece as diretrizes, ele pode segui-las de
forma objetiva e obter um feedback a respeito do seu desempenho de acordo

com os parametros estabelecidos.

Além disso, a comunicacao antecipada permite que o funcionario se organize
da melhor forma para atender as exigéncias ou as convocacgdes da instituicao.
Esse € um sinal de respeito a vida pessoal e aos compromissos profissionais

dos educadores.

Ouca as dificuldades

Se o trabalho pedagdgico ndo tem o resultado que os gestores desejam,
possivelmente ndo € porque os professores nao estejam interessados em

alcancar a exceléncia.

Todos o0s educadores desejam trabalhar em instituicbes de ensino
reconhecidas pela sua qualidade e pela sua capacidade de alcar os alunos ao

padrdo necessario para conquistar 0s seus objetivos.



Mas, se existe vontade por parte dos educadores, 0 que impede a instituicdo
de alcancar esse nivel de exceléncia? E preciso ouvir todos os envolvidos no
processo de ensino e aprendizagem para detectar as causas do insucesso e

corrigi-las.

Quando os gestores adotam uma postura de parceria em busca de solucéo, e
nao de simples cobranca para obter resultados, eles constroem uma equipe

unida e eficiente.

Promova a formacao continuada

Toda instituicdo educacional precisa se importar e trabalhar para alcancar
resultados melhores. Sem essa preocupacado, ela trai a confianca da sua
clientela e deixa de oferecer aos alunos a oportunidade de desenvolver

integralmente o seu potencial.

Porém, ha formas diferentes de alcancar resultados: a 12 € pela cobranca, e a

22 é pelo aperfeicoamento constante da equipe.

Quando os gestores exigem de professores e de funcionarios um desempenho
melhor, mas n&o participam da construcado dessa equipe, ela criara desgastes

e ndo obtera o resultado desejado.

No entanto, quando o profissional percebe que a escola acredita no seu
potencial e que fornece as ferramentas necessarias para 0 seu

desenvolvimento, ele se sente motivado e procura implementar melhorias.

Nesse aspecto, a escola precisa praticar aquilo que ensina aos seus alunos:
gue na vida é necessario aprender constantemente. Aprender novos métodos
de ensino, novas abordagens as dificuldades dos alunos, novas aplicacdes da

tecnologia a realidade escolar...

Mais do que isso, ela precisa mostrar que, como instituicdo, também esta
disposta a assimilar novos modelos de gestdo e a adotar processos para torna-

la menos burocratica e mais eficiente.



Portanto, o aperfeicoamento constante, seja pela otimizacdo de processos ou
pela formagéo continuada, € uma tdnica importante para unir a equipe em torno

de um projeto de exceléncia.

Qual é aimportanciado trio gestor na escola?

Até agora, falamos da gestdo pedagdgica e gestao escolar como 2 vertentes
gue trabalham internamente na construcdo e na viabilizacdo de um projeto

educacional.

No entanto, € preciso se lembrar de que a equipe interna pode contar ainda
com um aliado externo para alcancar a qualidade educacional: o supervisor

escolar.

Juntos, esses 3 personagens — diretor, coordenador pedagdgico e supervisor

escolar — formam o trio gestor das instituicdes de ensino.

Como ja falamos sobre o gestor escolar e sobre o gestor pedagogico, vamos
iniciar este topico com informacdes sobre o supervisor escolar. Ele é um
educador disponibilizado pela Secretaria de Educacdo para auxiliar as

instituicbes de ensino.

Sua principal funcéo é orientar coordenadores e diretores quanto ao exercicio
das suas tarefas com o objetivo de alcancar melhores resultados. Ele é
responsavel pela implantacdo dos programas oficiais, necessarios para que a
rede tenha unidade e coeréncia, podendo ser caracterizada como um sistema

de ensino.

Mas por que agregar esse agente externo a equipe escolar?

Em 1° lugar, devido a capacidade de orientar as instituicdes rumo a exceléncia.
Quando existe uma proximidade entre escola e Secretaria de Educacéo, as IEs

conseguem obter resultados mais expressivos nas avaliagdes oficiais.



Além disso, o supervisor atua como orientador ou consultor, acompanhando e
apoiando o desenvolvimento do Projeto Politico Pedagdgico e trabalha na

formacéo de diretores de escola e de coordenadores pedagdgicos.

Mas como esse trio gestor pode atuar em consonancia para obter melhores

resultados?

Quando se fala que a 3% pessoa do trio gestor é o supervisor escolar da
Secretaria da Educacdo, muitos administradores escolares temem e

automaticamente rejeitam essa ideia.

O motivo para isso é simples: muitos desconhecem esse carater orientador do
trabalho do supervisor e o veem apenas como o0 responsavel por fiscalizar

acOes, detectar falhas e determinar ordens.

Esse desconhecimento do real papel do supervisor gera uma resisténcia que
se torna improdutiva para a propria escola. Em vez de se beneficiar do
conhecimento de um profissional conhecedor de leis e de métodos de ensino
— que pode atuar como um consultor da instituicdo —, ela cria uma barreira

gue impede essa colaboracéo.

Portanto, o 1° passo para obter os beneficios dessa parceria € o conhecimento
do papel de todos os participantes do trio gestor. Acompanhe:

Diretor

Responsavel pelo gerenciamento da instituicdo de ensino nos seus aspectos
fisicos e estruturais, materiais e humanos. O diretor responde, também, legal e

judicialmente, pela escola, inclusive quanto aos seus resultados pedagdgicos.

Coordenador pedagdégico

E uma espécie de mentor do grupo dos professores. Cabe a ele conhecer as
diversas metodologias e abordagens didaticas e orientar o corpo docente a

utiliza-las para obter melhores resultados.
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O seu principal alvo € promover o aperfeicoamento permanente dos
professores. Ele deve acompanhar o trabalho pedagdgico, analisar o0s
resultados, conduzir a implantacéo de melhorias e reiniciar o ciclo de avaliagao
e aperfeicoamento para tornar o processo de ensino e de aprendizagem cada

vez mais eficaz.

Supervisor escolar

E designado para dar apoio as escolas e intermediar a sua relagdo com o
Poder Executivo. Eles devem orientar os diretores quanto as solu¢cdes mais

adequadas para as questdes do dia a dia.

Também é a sua responsabilidade atuar na formacdo continuada de
coordenadores pedagogicos e de professores, ajudando-os a implantar

melhorias que elevem o desempenho da instituicéo.

A partir desse conhecimento, é fundamental que as 3 partes desenvolvam uma

atitude colaborativa.

Concluséao

O equilibrio entre gestédo escolar e gestdo pedagogica é essencial para que a
instituicdo alcance 0s seus objetivos. Enquanto o olhar pedagdgico da um rumo
e visdo ao projeto, a area administrativa garante que haja recursos para

concretizar essa proposta.

Portanto, trata-se de uma construcdo coletiva, que envolve questdes
ideologicas e praticas. Se bem alinhadas, elas promovem 0 sucesso da
instituicdo e a satisfacdo dos clientes, além de impactar positivamente a

sociedade.
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